"Egitimdir ki bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl, yiice bir sosyal
toplum halinde yasatir veya bir milleti esaret ve sefalete terk
eder."

Mustafa Kemdl ATATORK



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmius olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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Amacin Pesinde Yeni Bir Yuruyus

Gunumizde teknolojinin hizla ilerlemesi, yaraticiigin birgok faaliyet icerisine girmesi
hayatimizi kolaylastiracak islerin zamaninda yapilmasini gerektirmektedir. Guglii bir yagam
standardina ve saglam bir ekonomiye sahip olabilmek ancak stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmig faaliyetler ile miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla bizler de Mustafa Kemal
Ataturk’un isaret ettigi Ulkemizin c¢agdas, uygarlik diizeyine ulagmasinda stratejik

planlamalarin 6nemli bir yerinin oldugunu biliyoruz.

ligemiz genglerine tarim ve sanayi alaninda is imkani sunamamak, gelecegin egitimle
kazanilacagi gercegi, okulu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan iyi bir okulu kazanmada,

gelecegi teminat altina almada stratejik planlama aktif rol oynar.

Bundan sonrasi i¢in okul biinyesinde hazirladigimiz stratejik planla birlikte daha planh
yeni bir doneme girmeyi amacgliyoruz. Bu planla birlikte okulumuzdaki verimliligin artacagini,
daha seffaf, planli-programli bir ydnetimin temellerini atacagimizi diigtiniiyoruz. Ayrica izleme
calismalar da yaparak her yilsonunda belirlenen hedeflerin amag¢larina ulasip ulagsmadigini

degerlendirmek gerektigine inaniyoruz.

Bu planin uygulamaya konmasiyla birlikte bizler hem teknik yénden hem de
uygulanabilirlik yéniinden daha iyisini yapmaya gayret gosteren, ¢agdas, laik, giiniimiiz
teknolojisiyle donatilmig ornek bir egitim-6gretim kurumu olma yolunda emin adimlarla

ilerleyebilecegimize inaniyoruz.

Sonug olarak da 2024-2028 yillar igerisinde uygulamaya koyacagimiz stratejik planin
okulumuza yararh katkilar saglayacagi umuduyla galismada emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

Murat ALIN
Okul Mudiiri



GIRIiS

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Stratejik yonetim siirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik ¢abalar, biit¢celeme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitiinsel hale
getirir.

Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda giiclii bir iligkinin
varligr s6z konusudur. Stratejik planlama kalite yonetiminin s6z konusu oldugu bir ortamda
maksimum performans verir. ideal kosullarda stratejik planlama kalite anlayislariyla biitiinsel hale
getirilir; bununla birlikte stratejik planlama kalite anlayislar1 ve ¢abalarini ortaya koymanin bir aract
olarak da basarili bir sekilde isleyebilir.

Kalite yonetimi paydas tatminine 6nem veren bir yaklasimdir ve siireclerin, tirtinlerin
hizmetlerin ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesinde tiim kurum mensuplarinin katilimi izerine
temellenmistir. Burada asil olan ise tek vurusluk bir anlayistan ¢ok stirekli iyilestirmedir.

- Paydas odakli hizmet ve iiriinlerin gelistirilmesi

- Takim ruhu ve personel katilimmin vurgulanmasi

- Sonuglara yonelik performans 6lgiimlerinin kullanilmasi
- Verilerin toplanmasi ve yorumlanmasina yonelik olma

- Etkin ve etkili kaynak yonetim ve dagilimini icerme

Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin basaril1 bir sekilde yiiriitiilmesi vizyon, planlama ve
iist yonetimin aktif katilimma ihtiya¢ duyar. Ayrica siirekli egitim ve pratik yapma, zaman, para ve
personel destegini gerektirir. Kalite yonetimi, ¢alisma kalitesi ve kiiltiirliniin artirilmasi, paydas
tatmini, ¢calisanlarin giidiilenmesi, verimlilik, ¢alisanlarin yetkilendirilmesi, biirokrasinin ve tekrarin
azaltilmasi, i siireclerinin diizenli bir bigimde yliriimesinin saglamasi1 nedeniyle popiiler bir gériiniim
kazanmustir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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ARDANUC iskender pasa ¢ok programli Anadolu LISESi STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cergeve

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhgi Yoénetmeligi ve MEB Okul Pansiyonlari
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gére calismalarini yuarutmektedir. T.C.Anayasasi
cercevesinde yurattugu faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida isimleri yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. MaduarlGgumuiuz 6ncelikle bu mevzuat cergevesinde egitim
ogretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesi

2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

3 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

4 MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 sayili genelgesi

5 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

6 Milli Egitim Strateji Belgesi

7 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektdrel plan
ve programlar

8 Milli Egitim Sura Kararlari

9 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari




10 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler

11 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

12 il Milli EGitim MUdurligl Stratejik Plan Taslagi

13 Diger Kaynaklar

. ILGILi BAZI KANUN ve YONETMELIKLER

. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

. 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

. 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

. 1702 say1l1 ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

. 222 say1l [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

. 5302 sayil1 11 idaresi Kanunu

. 4357 sayili Hususi idarelerden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif Ve
Cezalandiriimalarina Ve Bu Ogretmenler icin Teskil Edilecek Saglik Ve igtimai Yardim Sandigi ile

Yapi Sandigina Ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun
ILGILI YONETMELIKLER

1. Aday Memurlarmn Yetistirilmesine Dair Genel Yo&netmelik
2. Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinmn Yetistirilmelerine Iliskin Y dnetmelik
3. Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi
4. Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma Iliskin Y&netmelik
5. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
6. Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
7. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi
8. Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi
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Stratejik Planlama Calismalari

Planimizin hazirlanma siireci stratejik plan caligma ekiplerinin olusturulmasiyla basladi.
Caligma ekibimize yonelik 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi kurumlarda
olusturulan stratejik planlama ekiplerine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilirken, bir yandan da
okul stratejik planlama ekibimiz mevcut durum analizi c¢alismalarimiza devam edildi. Bazi
paydaslarla yiiz yiize gériigmeler yapildi. Cevre analizleri yapild1 ve gii¢lii yon, zayif yon, firsat ve
tehditlerimiz belirlendi.

Bu planda Mevcut durum analizi ¢aligmalar1 sirastyla Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliilikler
Mevzuat Analizi, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, Cevre Analizi ve GZFT Analizi basliklar1 altinda
sunuldu.

Planlama, 11 Stratejik Plan Caligma Ekibi tarafindan il genelindeki tiim okul ve kurumlar ile
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine hazirlatilan bes yillik stratejik planlarin incelenmesiyle, yapilan i¢
paydas anketleri ve dis paydas goriisleri de dikkate almarak dort tema bashig: altinda yiiriitiildi.

Gelecege Yonelim boliimiinde toplanan bu dort tema; Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi,
Insan Kaynaklari, Egitim — Ogretim, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler olarak belirlendi. Belirlenen



temalar altinda yazilan on {i¢ amag, bu amaglarin gergeklesmesi icin belirlenen hedefler, performans
gostergeleri ile hedef ve amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in yapilacak faaliyet ve projeler
belirlenerek her amag i¢in belirlenen politika ve stratejiler yazildi. Basarili bir sekilde uygulanacagi
ve faydali bir ¢alisma oldugu kanaatiyle egitimin tiim paydaslarina ve gelecek kusaklara hayirli
olmasini temenni ediyoruz

ISKENDER PASA GPAL
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ISKENDER PASA CPAL
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ardanug iskender Pasa ¢ok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira Adi Soyadi Unvani e-Posta Telefon
No
1 Murat ALIN Okul Miidiirti
2 Burak BULUT Ogretmen
3 Enver YILMAZ | Ogretmen
4 | Omiir Ogretmen
AYDOGDU
5 Safran Okul-Aile Bir.Bsk.
DEMIREL

Ardanug iskender pasa ¢ok Programli Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad1 Soyadi Unvani e-Posta Telefon
No

1 | Elif YILMAZ Ogretmen

2 Nuri KAYMAK | Ogretmen

3 Pelin SEPETCI | Ogretmen

4 Enver YILMAZ | Ogretmen

5 Burak BULUT Ogretmen




6 Melek SAHIN Ogretmen

IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

2. Yasal Yakamlulukler

3. Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler
4. Paydas Analizi

5. Kurum ici Analiz

5.1 Orgiitsel Yapi

5.2 insan Kaynaklari

5.3 Teknolojik Diizey

5.4 Mali Kaynaklar

5.5 istatistiki Veriler

6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel, Teknolojik,
Ekolojik, Etik) Analizi

6.2 Ust Politika Belgeleri




7. GZFT (GUglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

MEVCUT DURUM ANALIzi
1. Tarihsel Gelisim

15 Aralik 1954 senesinde iki sinif, 98 6grenciyle Ortaokul olarak Egitim-Ogretime baslamistir.
Okula ilk Miidir olarak M. Zeki MEMIOGLU atanmis.

Milli Egitim Bakanhgl Ortadgretim Genel MudirlGgi’'niin 23 Agustos 1971 tarih ve
1.(17)24839 sayili emirleri ile Ardanug Ortaokulu, 1971-1972 6g8retim yilindan itibaren Ardanug
Lisesine donUstirilmus ve Lise 1.sinif 6gretime baslamistir. Lisesi’nin 01.10.1971 giin ve 714.3/411
sayili yazilar ile Ardanug Lisesinin acilis toreni 08.10.1971 Cuma gini oldugu Valilik Makamina
bildirilmis olup, lise 1971-1972 6gretim yilinda egitime baslamistir.

Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Mudirltgiiniin 04.09.1996 tarih ve 4541 sayili onayi
ile Ardanuc Lisesi Cok Programli Lise’ye doénistirilmis ve blinyesinde Mobilya ve Dekorasyon ile
imam-Hatip bdlimi acilmistir.

Okulumuz 28 Ekim 1998 tarihinde su anki yeni binasina tasinmistir.
Okulumuz Ana bina ve is Atélyesi binasi olmak {izere iki béliimden ibarettir.

ilcemiz Esentepe mahallesinde Sosyal Yardimlasma Vakfinca yaptirilan 100 yatakli yurt binasi
49 yilligina Milli Egitim Bakanhgina devredilmistir. Ortadgretim Burs ve Yurtlar Dairesi Baskanhginin
26.11.1999 tarih ve 2943 sayili oluru ile Ardanug Cok Programli Lisesi Erkek Ogrenci Pansiyonu ismi
ile okulumuza baglanmistir.

2008 yilinda Cagdas Yasami Destekleme Derneginin katkilariyla yaptirilan 75 kontenjanli
Sabire — Necati GENCSQY kiz 6grenci pansiyonu okulumuz biinyesinde hizmete agilimistir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanhgi Kiz Teknik Ogretim Genel Mudiirliigiiniin 07.09.2001 tarih ve
2515 sayili onayi ile Din Ogretimi Genel Midirligiinden alinarak Erkek Teknik Ogretim Genel
Madurligine baglanmistir.

2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
a) Kurumun Yasal Yiukimlallkleri:
1)Yasal Gorev ve Sorumluluk:
KURUMUN YASAL GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

Kurumun goérev ve sorumluluklari, Milli Egitim Temel Kanununda godsterilmistir.

Madde 28 - Ortadgretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak,

1)Bitlin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltiir vermek suretiyle onlara



kisi ve toplum sorunlarini tanmak, ¢6ziim yollari aramak ve yuduniktisadi sosyal ve kdiltirel kalkinmasina
katkida bulunmak bilincini ve glclinl kazandirmak,

2)Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &lciisiinde ve dogrultusunda
yliksek 6gretime veya hem meslege hem de yiksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu goraer yerine getiriirken 6grendlerin istekleri ve labiiyetleri ie toplum intiyackn arasinda denge saglanir.

Mevzuat Analizi:

FAALIYET- MEVZUAT ANALiIzi

Sira No Mevzuatin Adi

1 Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

2 Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylkla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

3 Okul Yonetimi

1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Anadolu Liseleri Yonetmeligi

Okul-aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

4 Pansiyon yonetmeligi

5 Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

6 Personel isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi




Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yén.

7 Miihiir, Yazisma, Arsiv
Resmi Muhir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
8 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yonergesi
Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
MEB Okul Kitliphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kitliphaneleri Yonetmeligi
9 Ogrenci isleri
MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yonetmeligi
MEB Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
11 Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

24 Saat Calisma Plani

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul Muduiri Okul mudura;
1. Ders okutmak
Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylritmeye,
3. Okulu dizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
6.  Okul midurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
2 Mudir Bas Yardimcisi Mudir bagyardimcisi,

1. Ders okutur
Mudirin en yakin yardimcisidir.

N




3. Mudiran olmadigi zamanlarda miidire vekalet eder.

4.  Okulun her tlrlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatihlk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen,
nobet, halkla iliskiler gibiisleriyle ilgili olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. Mudir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

Mudur yardimcilar
1. Ders okutur
Okulun her tlrlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, giuvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar
3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midird tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

4.  Erkek 6grenci pansiyonunun is ve islemlerini yapmak.

Middir Yardimcisi

1.  Ders okutur
2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar
3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Kiz 6grenci pansiyonunun is ve islemlerini yapmak.

Ogretmenler

4

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2 Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yodnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumladdarler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kiltlru ve ahldk bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindlzIl, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar goéz 6niinde bulundurularak okul midirligiince diizenlenen nobet gizelgesine
gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kituphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Veri Hizmetleri Kontrol
Memuru

1. Midir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yauzilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giini

glnune islerler.

Arsiv islerini dlzenlerler.

Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Ambar Memuru

Ambara gelen malzemeyi teslim almak, tasnif etmek, ambarda ayrilan yerlerine koymak.
Ambar kullanilir sekilde bulundurarak, malzemeyi muhafaza etmek, bunlara ait kayitlan
usuliine uygun olarak tutmak.

3.  Ambardan g¢ikan malzemelerin talep formlarina gore ilgililerine teslimini saglamak, ambara
ait her tirli evraki muhafaza etmek.

4.  Amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

N R U,

Yardimci hizmetler | 1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimine
personeli gore her tiirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4.  Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. NoObet tutmak,

6.  Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yuktmladdarler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci 1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2.  Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul muduriine, mudur yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.




4. Miuduran verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

8 Gece bekgisi 1. Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
2. Nobeti suresince okul bina ve eklentilerinin gtivenligini saglamak.

9 PANSIYON HIiZMET ALIMI 1. Pansiyon, yemekhane, yatakhane ve tesisler ile esyalarin temizligini yapmak,

YOLUYLA

2. Pansiyona gelen gesitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasimak ve yerlestirmek,
3. Posta ve evrak dagitim isini okul iginde ve disinda yiriitmek,
4. Mutfak islerinde yardimci olmak,
5. Pansiyon tesislerinde geceleri, mesai saatleri disinda ve tatillerde verilecek nébet gérevini
yapmak,

9 PANSIYON (Asci) 1. Gunliik tiiketim maddeleri tabelasina gore, kendisine teslim edilen biitiin besin madelerini
(varsa diyet uzmaninin gézetim ve denetimi altinda) mevcut listeye gore en iyi sekilde pisirip
hazirlamak, kalitesini ve goriintiisiinii bozmadan dagitimini saglamak,

2. Teslim aldigi besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasi ve eksiksiz olarak
hazirlanmasi, tamamen yerine sarfini ve ziyan edilmemesini saglamak,
3. Mutfakta kullanilan biitiin bakir kaplarin ve gereglerin daima kalayli ve temiz bulunmasina
dikkat etmek, mutfagin genel temizlik ve ¢alisma disiplinini saglamak.
4.PAYDAS ANALIZI
No | Paydasin adi Tiri Neden Paydas - S
£ —
s = < = g
5 g x| g s | §¢9
- - —_ T b
o (T 1] ] c o
> O ~ O (o4 - ol al
1 MEB ic Paydas | Politika uretir,Hesap X 1
verilen merci
2 Kaymakamlik ic Paydas | Hesap verilecek makam X 1
3 | ilce MEM ic Paydas | Okulumuzun amiri X X X 1
4 | IIMEM ic Paydas | Okulumuzun Bagh X X X 1
bulundugu mudarluk
5 Ogretmenler ic Paydas | Hizmet veren personel X X X 1
6 | Ogrenciler ic Paydas | Hizmetin sunuldugu X X 1
Paydaslar
7 Memur ic Paydas | Goérevli Personel X X X 1




8 Okul Aile ic Paydas | Egitim 6gretim Stratejik Ortak
Birlikleri ortamlarinin
zenginlestirilmesi
9 Veliler ic Paydas Hizmet verilen birimin X X
ebeveynleri
10 | Belediyeler Dis Paydas | Cevre Dizenlemesi alt Stratejik Ortak
yapl
11 | Ozel idare Dis Paydas | Tedarik¢i Konumunda
12 | Muhtarhk Dis Paydas | Halkla iletisim X X
13 | Yerel Medya Dis Paydas | Yazil,sozlii ve gorsel yayin | x Stratejik Ortak
14 | Meslek Odalari | Dis Paydas | Yaygin ve Mesleki egitim | Stratejik Ortak
hizmetleri
15 | ilge Entegre Dis Paydas | Saglk Taramalari ve X
Hastanesi-Aile Koruyucu Saghk
Saghg Mud. Hizmetleri
16 | Dernekler- Dis Paydas | Personel Orgiitlenmesi Stratejik Ortak X
Sendikalar
5.Kurum I¢i Analiz

Ogretmenler Kurulu

Muadur

Okul-Aile Birligi

Mudur Bas Yardimcisi

Kurullar

Mudir Yardimcisi

Komisyonlar




Yardimci Hizmetler

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Zimre Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri




5.2.INSAN KAYNAKLARI

KADRO VE PERSONEL DURUMU

Okul Mudurt Murat ALIN

Mudulr Bas Yardimcisi

Mudir Yardimaisi

Tirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni 1. Melek SAHIN

Matematik Ogretmeni 1. Burak BULUT

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1. -

Felsefe Ogretmeni -

Ingilizce Ogretmeni 1. —Elif YOKSEL

Din Kiiltiiri Ahlak Bil. Ogretmeni 1. Enver YILMAZ

Cografya Ogretmeni

Tarih Ogretmeni . Nuri KAYA

Beden Egitimi O§retmeni

Mobilya ve I¢c Mekan Tasarimi Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Kimya Ogretmeni

Biyoloji Ogretmeni

Cocuk Geligimi Ogretmeni -

Memur . Duygu KUCUKTURKMEN

Hizmetli
. Kenan AY

2. Onder ALGAN

Ercan TEMEL

Gece Bekgisi

Sozlesmeli Personel

OGRENCI MEVCUTLARI




SINIFI:

ERKEK

KIZ

GUNDUZLU

YATILI

GUNDUZLU

YATILI

9. SINIFLAR

3

10. SINIFLAR

2

4

11. SINIFLAR

12. SINIFLAR

GENEL TOPLAM

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Mudiir 1 1
Basyardimcisi
3 Mudir Yardimas: | 1 1
Kurumdaki Yoneticilerin Egitim Durumlari:
2024 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
Lisans 2 % 100
Yiiksek Lisans 1 %100
Kurum Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi
2024 itibariyle
Kisi Sayisi %
20-30 2 %66
30-40
40-50 1 %34
50-60

idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler:




2024 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %

1-15 2 66

16-20 1 34
21-25

25 ustii




idari Personelin katildigi Hizmet ici Egitim Faaliyetleri:

ADI SOYADI: Murat ALIN Unvani: Okul Miidiiri
. . Baslangi¢ . - S lFaaliyet lFaaliyet Katlhm elge
|Faaliyet No IFaahyet Adi ITarihi Bitis Tarihi I gili Birim Tiirii Tipi
S .. Becerileri Tlkogretim ul
2011000951 orun Cozme Becerilerily sn00011 §19/08/2011  |Genel Seminer [Merkezi [Kursiyer anim
Semineri e e elgesi
Midiirlagi
flkogretim ve A e
2007080082 [Ortadgretim  Kurumlanf03/04/2007  Joa/04/2007 | MUl PE O s erminer  fntahati  [Rursiyer [
Sinif Rehberlik Semineri udurfugu clgest
2013080204  |Loplam Kalite Yonetimily o, 0013 fhogporz [ Milli EGmAG . or IMahalli [Kursiyer  foabim
Semineri Miidiirliigii elgesi
2013080316 |ogrenen Lider Ogretmenty 010013 o401z (0 Milli EGmAG. o er IMahalli  [Kursiyer  [o2bim
Semineri Miidiirliigii elgesi
h013080325  foosan ve  Inovasyonls osng13 [31052013 (N Milli EGmAG G er IMahalli [Kursiyer  [oabim
Semineri Miidiirliigii elgesi
STRATEJIK PLAN VE il Milli Esiti ul
2013080346  [iC KONTROL|07/10/2013  {07/10/2013 |\ d‘.. ‘1 B eminer  [Mahalli  |Kursiyer all m
SEMINERI udauriugu ges1
INTERAKTIF  YAZI il Milli Egitim . . . atihm
2008080281 AHTASI KULL ANIMI|07/03/2008 107/03/2008 Miidiirliigi Seminer [Mahalli [Kursiyer I‘éelgem
2009080079 oplumda Kan Bagisth, ¢,c o009 |16/062000 |1 Milli Egitimig ooor IManatli  |Kursiyer atihm
ilincinin Olusturulmasi Midiirlagi elgesi
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
S.N | Norm Kadro Adi ve Soyadi Kag Yildir Egitim Diizeyi | Diger Gorevleri
Calisiyor
3 Matematik Burak BULUT 1 Lisans
4 TDE Melek SAHIN 22 Lisans
6 Tarih NuRi KAYA 1 Lisans
7 ingilizce Elif YOKSEL 5 Lisans
8 Din Kalturi Enver YILMAZ 1 Lisans
Rehberlik Pelin SEPETCI 3
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yih
Kisi Sayisi %
20-25 4 %45
25-50 3 %33




Kurumda Gergeklesen 6gretmen sirkiilasyon orani:

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan 6gretmen sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 3 2 1 3 3
Destek Personele(Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler:
Gorevi Erkek Kadin Egt Hizmet Yih | Toplam
Durumu
1 Memur 1 - Lise - 1
Hizmetli 3 1 Lise - 5
1.3.Teknolojik Diizey:

Arag-Geregler 2020 2021 2022 2023
Bilgisayar 20 20 25 10
Yazici 4 6 8 2
Tarayici 4 5 6 -
Tepegoz 1 1 1 -
Projeksiyon 2 4 4 2
Televizyon 2 2 2 1
internet baglantisi 1 1 2 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 1
Fax 1 1 1 -
Video 1 1 1 -
DVD Player - - - -
Fotograf makinasi 1 1 1 2
Kamera - - - 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 -
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Okulun Fiziki Alt Yapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi * - 1 -
Ekipman Odasi * - 1 1
Kutuphane * - 1 1
Rehberlik Servisi * - 1 -
Resim Odasi - * - -
Miizik Odasi - * - -
Cok Amacli Salon - * - 1
Teknoloji Tasarim Odasi - * - -
Bilgisayar laboratuari * - 1 1
Yemekhane * - 1 -
Spor Salonu - * - 1
Otopark * - 1 -
Spor Alanlari * - 1 1
Kantin * - 1 -
Fen Bilgisi Laboratuar * - 1 -
Atolyeler * - 2 -
Boliimlere Ait Depo * - 3 1
Bolim Yonetici Odalari * - 1 2
Teknisyen Odasi - * - -
Derslik * - 12 -
Arsiv * - 1 -
Kapali Spor Salonu - * - -
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5.4:Mali kaynaklar: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023
Genel Biitge 196.120 197.420 171.300 207.360
Okul Aile Birligi 11379,7 8920,56 7998,81 10420,84
Kantin gelirleri 2742.57 3091.77 3375 3568.14
5.5 istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi
Toplam 6gretmen sayisi Toplam ogrenci
sayisl
Kiz Erkek
6 8 16 24
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 167 190 149 136 97 109
Toplam Ogrenci Sayisi 357 285 206
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Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2020 2021 2023
Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
12.Sinif 83 83 61 61 43 43
Ogrencilerin YGS-LYS Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 68 61 49
( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 60 10 28
Genel Basari Orani (% ) 88 16 54
Odiil ve Cezalar
2020 2021 2022
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 52 29 31
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 89 57 73
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 27 7 34
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi 75 8 5

25




Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

3800 1900 1900

6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Cevre Analizi:

Ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, cevresel, teknolojik etkenler:

[limizden baska illere dogru artarak devam eden gdclerden dolay dgrenci sayist siirekli
azalmaktadir. Yaklasik 15 y1l 6nce baglayip halen devam etmekte olan Coruh nehri iizerindeki
baraj insaatlar1 ve buna bagl olarak gerceklesen arazi istimlakleri de bu gogii tetiklemektedir.

Goge bagli olarak azalan koy niifuslar1 6grenci azlig1 nedeniyle her yil ilkokullarda bazi
okullarm kapanmasi sonucunu dogurmaktadir. Koylerimizin bir¢ogunda Ogrenci azhigi
nedeniyle okul kapanmis, bir kismi birlestirilmis sinifli ilkokul olarak devam etmektedir.

[lde cografyanin engebeli olusu nedeniyle tarima elverigli arazi olduk¢a azdir. Bu
nedenle gecim saglamaya yOnelik bir tarim sektorii gelisememistir. Sahil ilgelerimiz olan
Arhavi, Hopa bolgesin ile kismen Borgka ilgemizde ¢ay ve findik tarimi yapilmaktadir. Diger
ilcelerimizde ufak ¢apli meyve ve sebzecilikten sz edilebilir. Ayrica sanayi anlaminda da son
derece dezavantajl bir bolgedir Artvin.

Hopa ve Arhavi’deki kiiciik ¢apli cay fabrikalarinin disinda iiretim ve istihdam
saglayabilecek hi¢bir sanayi kurulusu yoktur.
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Ayrica ilimizin Tiirkiye’nin gelismis ve avantajli sayilabilecek sehirlerine uzak olmasi,
pahali olusu vb. sebeplerle devam eden hizli 6gretmen sirkiildsyonu da egitim 6gretimi olumsuz
etkilemektedir. Genellikle aday Ogretmen olarak ilimize atanan Ogretmenler mevzuatin
elverdigi ilk firsatta baska illere atanarak ilimizden ayrilmaktadirlar. Ilimizde bir tane 6zel okul
bulunmaktadir. Fen Lisesi ilimizde 2006 -2007 6gretim yilinda agilmistir. flgemizde Imam-
Hatip Lisesi 2012-2013, Anadolu Lisesi ise 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1linda agilmistir.

Teknolojik alt yap1 oldukega iyi durumdadir, egitim teknolojilerinin kullaniminin
da iyi bir noktada oldugu soylenebilir. Fiziki mekan sikintis1 yoktur.

ARDANUC

Ortaégretim Kurumlan:ilcemizde Iskender Pasa CPAL, Anadolu Lisesi ve imam-Hatip
Lisesi mevcuttur.

100 Ogrenci kapasiteli Erkek Ogrenci Pansiyonu, 75 6grenci kapasiteli Kiz Ogrenci
Yurdu bulunmaktadir.

Ilk6gretim Kurumlan: flgemizde 3 tane ortaokul, 1 tane miistakil ilkokul, 5 tane BST olmak
izere 6 tane ilkokul mevcuttur.
1 tane Anaokulu olmak iizere 2 okul biinyesinde, 6 anasmifi mevcuttur.

Ardanug’un Il merkezine uzaklig1 39 km.dir. Ilge merkezinden gegen ancak karayollari
standartlarinda olmayan Ardanug¢-Ardahan yolunun yapim galismalari devam etmektedir.
Ilgenin 49 adet koy ve 1 merkez belediyesi bulunmaktadir. Kdyler dagmik yerlesime sahiptir.

Ardanug » kdy ve yayla senliklerinin yogun olarak diizenlendigi il¢elerden biridir.
Bunlarin baslicalar1; Ardanug Belediye Baskaliginca diizenlenen Curuspil Asiklar Senligi ve
Karakucak Giires Festivali, Aydin Koyii Yayla Senlikleri ve Karakucak Giires Festivali,
Bereket Koyii Yayla Senlikleri ve Giires Festivalidir.

Ilge ekonomisi biiyiik oranda tarima dayalidir. Ilce halkinin baslica gelir kaynaklar1
tarimsal Uretim, hayvancilik ve mevsimlik is olan orman is¢iligidir. Biiyiilk sanayi tesisi
bulunmayan ilcede, marangoz, demirci ve oto tamircileri gibi kiigiikk c¢apli igyerleri
bulunmaktadir. Ilgenin en dnemli gelir kaynag1 hayvanciliktir. Artvin’de hayvanciligm en
gelismis oldugu ilge Ardanug’tur. Biiyiik ve kiiciikbas hayvanciligim yaygin oldugu ilgenin en
onemli yaylasi olan Bilbilan Yaylasinda yaz aylarinda devamli, cumartesi giinleri ise biiyiik
capta olmak iizere hayvan pazar1 kurulmaktadir. Ilcede yetistirilen baslica tarmmsal iiriinler,
bugday, arpa, patates, fasulye, misir, domates, elma, kizilcik, ceviz, iziim ve armuttur. Kamusal
imkanlarla da desteklenen aricilik, yaylacilik kiiltiiriiniin yaygin oldugu ilgede 6nemli gelir
kaynaklarindandir. ilcede, son yillarda ortii alt1 yetistiriciligi-seracilik da yayginlagmaktadir.
Ilgede; Bulanik kdyiindeki Rabat Kilisesi » Adakale mahallesindeki Gevhernik Kalesi . Ferhatli
koyiindeki Ferhatli Kalesi ile Artvin-Ardanu¢ yolu iizerinde bulunan Cehennem Deresi
Kanyonu yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢eken ve turistik degeri olan yerlerdir.
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POLITIK / HUKUK FAKTORLERI
Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi
Yonetici atamalari Yonetmeligi
Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Ek Ders Yonetmeligi
IIkogretim Yonetmelidi

Yeni Miifredat

Okul Oncesi Egitimi

Ucretsiz Ders Kitaplari Dagitimi

Hiikiimetin Oncelikleri

EKONOMIK FAKTORLER

+ Avrupa Birligi Projeleri
+ Diinya Bankasi

- Isgsizlik Sorunu

- Tarim Politikalar

- Okul Biitgelerinin Olmamasi

SOSYAL / KULTUREL FAKTORLER

+ Kiz Cocuklarinin Egitimi (Haydi Kizlar Okula
Kampanyasi)

+ Velilerin Egitime Bakis Agisinin degismesi.
- Okuma Yazarlk Orani

- Toplumda Etik Degerler Neticesinde Kiz

Cocuklarinin Orta Ogretime Devam Edememesi.

- Sosyal Ortamlarin Eksikligi (Sinema, tiyatro
vb.)

Ust Politika Belgeleri

I'1'9. Kalkinma Plani
I Orta Vadeli Program
|1 AB Miktesebatina Uyum Programi

TEKNOLOJIK FAKTORLER
+ Bilgi Teknoloji Siniflari
+ ADSL Sisteminin varlid

+ e-Okul ve MEBBIS Sistemlerinin
varligr.

+ Fotokopi, projeksiyon, bilgisayar ve
tepegozlerin varlig.

| | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
| | MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug

Raporu

I 1 Bilgi Toplumu Stratejisi
[ Millt Egitim Strateji Belgesi
| | Hayatboyu Ogrenme Strateji Belgesi

[ 1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

| | Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

| | Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama

Kilavuzu DPT
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| I MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

| I MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporul | Hikimet Programi
I'1 60. Hikiimet Eylem Plani

I | MEB Butge Raporu

| | Bakanlik ve il MEM Stratejik Planlari

|1 Milli egitim ile ilgili mevzuat
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KUVVETLI YONLERIMiz

Yoneticilerimizin okulun sorunlarina
duyarh olusu ve katki saglamalari.
Dort degisik okul tlirlint blinyesinde
bulundurmasi.

Okulun fiziki durumunun iyi olusu.
Okulun maddi durumunun normal
olusu.

Ogrencilerimizin okula gelis-gidislerinde
trafik sorunu yasamamalari.
Okulumuzun 100 6grenci kapasiteli
erkek 6grenci pansiyonunun olusu,Ve
75 6grenci kapasiteli kiz 6grenci
yurdunun olmasi

isteyen her 6grencinin parasiz yatili
okuma imkani bulmasi.

Okulumuzun tiim birimlerinin ADSL
imkanindan faydalanmasi.

Okul-Aile birligi ilcemiz sartlarinda
okula yeterli maddi destekte
bulunmaktadir.

Yerlesmis olumlu kurum kiltiriinin
olusu.

Personel ve 6grencilerimizin glivenlik
sorununun olmayisl.

ilce merkezinde kiralik ev sikintisinin
olmayisi.

Ogrenci ve personel basarilarinin
odullendirilmesi.

Ogretmen kadromuzun yeterli olusu.
Okulumuzda demokratik egitim
ortaminin tesis edilmis olusu.

ZAYIF YONLERIMiz

ilce merkezinde tek lise olmamiz.

Go¢ nedeniyle 6grenci sayimizin
azalmasi.

Velilerin egitim-6gretim g¢alismalarina
verdikleri destegin yetersiz olusu.
Okulumuzda ¢ok amagli salonun
olmamasi.

ilcemiz ilkdgretim okullarindaki basarili
o6grencilerin Anadolu tird okullar tercih
etmeleri.

Okulda etkili bir performans
degerlendirmesinin yapilamayisi.
Genel hizmetler Personel degisiminin
sik olusu.
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FIRSATLARIMIZ

Bakanhgin egitim teknolojisine ve e-
egitime 6nem vermesi,

Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,

is alanlarinin dar olmasi dolayisiyla
okumanin daha fazla 6nem kazanmis
olmasi.

Avrupa Birligi projelerinin okullara
imkanlar sagliyor olmasi,

Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
bilimsel etkinlikler diizenlenmesi,

Branslar diizeyinde hizmet veren
bircok Web adresinin olmasi,

Kamuoyu beklentisinin yiksekligi

Artvin barajinin tamamlanmasi ile ilgemiz
ekonomisinde yasanacak iyilesme.

Artvin Coruh Universitesinin bazi
boélimlerinin ilgemizde agilmasi igin ilge
merkezinde hazir durumda bos binalarin
olusu.

Ardanug-Ardahan karayolunun
tamamlanmasinin ilgemize getirecegi
hareketlilik.

Cografi konumu nedeniyle ilgemiz kiiresel
Isinmadan etkilenmeyeceginden yakin
gelecekte beklenen olasi nlfus artisi ve
ekonomik hareketlenme.

Artvin Valiligince ilimizin gelisimine katki
saglayacak yarismalar diizenlenmesi.

Ardanug Kaymakamliginin sagladigi
maddi destek.

TEHDITLERIMiZ

Yiksek puanli 6grencilerin Anadolu
Lisesi,Fen Liselerine ve Anadolu
Ogretmen Liselerine gitmesi,

Anadolu liselerinin sayisinin artmasi
nedeniyle kalitenin azalmasi,

Gorsel medyanin olumsuz etkisinin
giderek artmasi,

Televizyondaki siddet goriintileri bazi
ailelerin ekonomik durumu

ilgemizin bu giinkii sosyo- ekonomik
diizeyinin duslik olmasi.

ilgemizdeki niifus azalisi.

ilcemizde is alanlarinin az olusu ve
genclerin is bulamamasinin yarattig
psikolojik kaygilar ve gocg.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans  Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlarn
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GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MiSYONUMUZ

Egitim misyonumuzu asagidaki hedefler dogrultusunda gerceklestirmeyi
amaclamaktayiz:

= Her 6grencinin bireysel 6zelliklerini ve yeteneklerini tanilamak ve
onlarin bu yeteneklerini en iist diizeye kadar gelistirmek,

— Siirekli degisen diinyaya 6grencileri hazirlayacak ve onlara, diinyaya
anlaml katkilarda bulunmalarini saglayacak egitimi sunmak,

= Ogrencileri ulusal ve uluslararasi arenalarda s6z sahibi olacak, gelecegin
liderleri olarak yetistirmek,

— Ogrencileri global diisiinen, ulusal ve ydresel ¢dziimler iiretebilen
bireyler olarak yetistirmek ve onlar1 yeteneklerini ¢evreleri ve insanlik
icin kullanmaya 6zendirmek,

—> Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmak
amacityla topluma katkida bulunmak.
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ViZYONUMUZ

4 N

Ekonomik ve sosyal acidan zor durumda olan iistiin/6zel
yetenekli 6grencilerin yeteneklerini insanligin yararina doniik
gelistirmek, onlar1 toplumumuza yon verecek liderler olarak
yetistirmek ve onlara uygun bir 6grenme ortami sunmak.

o /
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iLKELERiIMiZ VE DEGERLERiIMiz

U

Ul

L N U U

ILKELERIMIZ

Bilimsel bilgi ve akademik kiltiire uygunluk,
Tim 6grenciler 6grenebilir, tim 6gretmenler
ogretebilir.

Ekip calismasi, cagdas olmanin gostergesidir.

Saglikli iletisim, kurum kiltirinin 6zin(
olusturur.

Empati yontemi catisma yonetiminin geregidir.
Sorumluluk duyabilirlik, aciklk,

Egitim hakkinda esitlik

ilgi ve yetenek farkliklarini dikkate almak

Ezbercilik yerine sorgulayici ve arastirici bir
egitim modeli
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DEGERLERIMiz

Atatlrk ilkeleri yolumuzu aydinlatan igigimizdir.

Ogrenci tim faaliyetlerin merkezidir.

Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
Herkes lider olabilir.
Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonugtur.

i¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

A

Hosgori, saygl adalet, 6zglrlik, esitlik ve sevgi gibi evrensel
degerler hakimdir

Veli; bizim yonetim ortagimizdir.
Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.
insan, aldig1 sorumluluk dlgiisiinde biiyiiktir.

Ekip calismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

A A

Ana dilimizi etkili bicimde kullanmak, 6grencilere kendilerini yazih
ve sozll ifade edebilme yetenegi kazandirmak énemlidir.

¢ Beden,zihin,ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikh bir
kisilige,hir ve bilimsel disiinme glicline, genis bir diinya gorisine
sahip,topluma karsi sorumluluk duyan kisiler yetistirilmelidir.

¢ Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore
o6grenme imkani su- nulmasidir.

=> Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar 6nemlidir.Egitim hakkinda
acitlils
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9.Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Tema Bagslhklar A Tema Bagshklan B

1.Egitim-Ogretim 1.Paydas iliskileri

2.Egitime Destek Hizmetleri 2.insan kaynaklar
3.Fiziki Durum
4.Disiplin

5.Mali Kaynaklar
6.Akademik Basari
7.Sektorel iliski

8.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
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EGITiM ALANINDA YAPILMASI PLANLANAN CALISMALAR

Okulumuzda her sinifta sinif kitapliginin olusturulmasi

Avrupa Birligi kapsaminda yapilan proje sayisinin artiriimasi

TUBITAK tarafindan yapilan proje yarismalarina katilim oraninin artirilmasi

Okul tarafindan yapilan veli toplantilarina katilim oraninin artiriimasi

Okul koridorlarinin belirlenerek branslara ayrilmasi ve brans 6gretmenleri
tarafindan 6nemli olan konularin duvarlara afis, poster gibi materyallerle
slislenmesi ve 6grencilerin zihinlerinde kalicilhklarinin artiriimasi
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Okul merdivenlerine 6nemli olan konular hakkinda 6grencilerin
gorebilecekleri 6lctide yazilar yazilmasi

Ayin 6grencisinin secilerek okul sitesi, ses sistemiyle duyurulmasi ve
ogrencilerin bu sayede basarilarinin artirilmasinin saglanmasi

Kitliphanenin revizyona girmesi ve daha kullanish bir hale getirilmesi

Kitliphanede kitap sayisinin artirilmasi ve daha ¢ok 6grencinin

kiitiphaneden faydalanmasina olanak saglanmasi
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DIGER ALANINDA YAPILMASI PLANLANAN CALISMALAR

Okul bahcesinin parke désenmesi

Okul bahgesinin agaglandiriimasi

Okul fidanlik alanlarinin olusturulmasi ve agaglandiriima yapilarak okul
kiltlrinin cevre tarafindan gorilmesi

Koridorlara 6grencilerin teneffislerde dinlenebilecekleri alanlarin

olusturulmasi
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PERFORMANS VE BUTCELEME

PERFORMANS GOSTERGELERI/HEDEF

PG 1 | Okullasma Orani Oran | %41 %46 %51 %56 %61 %66

MALIYETLENDIRME/BUTGELEME

MALIYET TABLOSU

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

STRATEJIK HEDEF (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Avrupa Birligi
kapsaminda yapilan
proje sayisinin
artirilmasi

Okul tarafindan
yapilan veli

toplantilarina katilim
oraninin artirilmasi
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Okul koridorlarinin
belirlenerek branslara
ayrilmasi ve brans
ogretmenleri
tarafindan 6nemli
olan konularin
duvarlara afis, poster
gibi materyallerle
sislenmesi ve
Ogrencilerin
zihinlerinde
kahciliklarinin
artirilmasi

Okul merdivenlerine
onemli olan konular
hakkinda 6grencilerin
gorebilecekleri dlgide
yazilar yazilmasi

Ayin 6grencisinin
secilerek okul sitesi,
ses sistemiyle
duyurulmasi ve
ogrencilerin bu
sayede basarilarinin
artirilmasinin
saglanmasi

Kitliphanenin
revizyona girmesi ve
daha kullanigh bir hale
getirilmesi

Kitliphanede kitap
sayisinin artirilmasi ve
daha ¢ok 6grencinin
kiitiphaneden
faydalanmasina
olanak saglanmasi
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10

Okul bahgesinin parke
doésenmesi

11

Okul bahgesinin
agaclandiriimasi

12

Okul fidanlik
alanlarinin
olusturulmasi ve
agaclandiriima
yapilarak okul
kiltGrinin cevre
tarafindan gortlmesi

13

Koridorlara
Ogrencilerin
teneffislerde
dinlenebilecekleri
alanlarin
olusturulmasi

TOPLAM MALIYET
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KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR

2019-2020
(TL)

2021-2022

(TL)

2023-2024
(TL)

Genel Biitge 250.000 270.000 290.000
Bagislar 2800 2900 3000
Etkinlikler 500 550 600
Kantin 2430 2580 2700
Okul Aile Birligi 12000 14000 16000
Dis Kaynaklar Proje

Diger

Toplam 267.730.00 290.030.00 312.300.00

45




BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kigilerin, 6grenen okul anlayigini bir davranig olarak
benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.
¢ Her calisma yili igin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /ddnemi de ekiplerce her hedef i¢in bir galismaliyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme duzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

+ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gézden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tum calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan galigmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.
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	ARDANUÇ
	Ortaöğretim Kurumları:İlçemizde  İskender Paşa ÇPAL, Anadolu Lisesi ve İmam-Hatip Lisesi mevcuttur.
	İlköğretim Kurumları:  İlçemizde 3 tane ortaokul, 1 tane müstakil ilkokul, 5 tane BSİ olmak üzere 6  tane ilkokul  mevcuttur.


